
018 บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 6 0

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

นายสรัญ รังคสิริ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	 (มหาชน)	 

ในการกำากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้

สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้	สร้างความมั่นใจและ

ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที ่

อย่างเต็มความสามารถ	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้	ความสามารถและประสบการณ์	

ตลอดจนมีความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจ	จำานวน	4	คน	ดังนี้	

1.	นายสรัญ	รังคสิริ	 ประธานคณะกรรมการ

2.	นายนพดล	ปิ่นสุภา	 กรรมการ

3.	นางนิธิมา	เทพวนังกูร	 กรรมการ

4.	นายอธิคม	เติบศิริ	 กรรมการ

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง  
ใ น ปี    2560
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำาหน้าที่กำาหนดและทบทวน

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร	นโยบายและกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	และเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	

สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การดำาเนินงานและแผนธุรกิจ	 

รวมทั้งสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ 

ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล

เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร	สำาหรับในปี	2560	คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น	9	ครั้ง	โดยสรุปสาระ

สำาคัญของการประชุมได้ดังนี	้

1.	พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการสำาคัญต่างๆ	ก่อนนำาเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แก่

	 1.1	การลงทุนในกองทุนเปิด	ซีไอเอ็มบี	-	พรินซิเพิล	ดัชนีธุรกิจ

พลังงานและธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

	 1.2	กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านราคานำ้ามันดิบและ

ผลิตภัณฑ์สำาหรับปี	2560

	 1.3	การปรับเปลี่ยนราคาเป้าหมายและกรอบการบริหาร 

ความเสี่ยงด้านราคานำ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์สำาหรับ 

ปี	2561

	 1.4	แผนบริหารความเสี่ยงแนวทางดำาเนินการเพื่อปรับ

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจเอทานอล	ระยะที่	2	

	 1.5	แนวทางการบริหารความเสี่ยงการเปิดประกวดราคา 

เพื่อคัดเลือกผู้รับเหมา	Engineering	Procurement	&	

Construction	 (EPC)	 โครงการพลังงานสะอาด	 (Clean	

Fuel	Project	:	CFP)	
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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

	 1.6	แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ	Early	Work	(Plot	X)	

	 1.7	แนวทางการบริหารความเสี่ยงการจัดตั้งบริษัทเพื่อ

ประกอบธุรกิจสำานักงานใหญ่ข้ามประเทศ	(IHQ)	

	 1.8	โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานบริเวณอาคารสำานักงาน

โรงกลั่น	(Site	Office)	เพื่อรองรับโครงการในอนาคต	

	 1.9	โครงการปรับปรุงระบบนำ้าดับเพลิง	 (Fire	Water	System	

Improvement	Project)	

2.	กำาหนดความเสี่ยงองค์กร	ทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง

องค์กร	 รวมถึงแผนงาน	และกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้	 

(Risk	Appetite)	

3.	 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 

ประจำาปี	2560	และผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร	ประจำา

ไตรมาสที่	1/2560	-	ไตรมาสที่	4/2560	

4.	รับทราบการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านราคา 

นำ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์	ประจำาไตรมาสที่	1/2560	-	ไตรมาสที่	 

4/2560

5.	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ	ได้แก่	

	 5.1	ความก้าวหน้าโครงการพลังงานสะอาด	 (Clean	Fuel	 

Project	:	CFP)	โครงการก่อสร้างถังเก็บนำ้ามันดิบ	โครงการ

ขยายท่าเรือ	หมายเลข	7	และหมายเลข	8	และโครงการ

ก่อสร้างกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา	

	 5.2	ผลการตรวจสอบความปลอดภัยทางไซเบอร์	 (Cyber	 

Security)	ของฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร	

	 5.3	แนวทางการปรับโครงสร้างธุรกิจเบื้องต้นของบริษัท	 

ท๊อป	มารีไทม์	เซอร์วิส	จำากัด	

	 5.4	ผลการควบคุมภายใน	ประจำาปี	2560

โดยสรุป	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า	ในรอบป	ี 

2560	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน	มีการบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	

โดยมีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำา	 

เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่สำาคัญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงที	 

ซึ่งทำาให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารความความเสี่ยงของกลุ่ม

ไทยออยล์	โดยบริษัทฯ	ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

ระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ	เหมาะสม	และควบคุมให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้

วันที่	12	ธันวาคม	2560

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายสรัญ รังคสิริ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)


